
 
 

 
 
การด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต

ของ 
เทศบาลต าบลสุคิริน 

ประจ าปีงบประมาณ 2563 
 

  



การด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลต าบลสคุิริน  

ประจ าปีงบประมาณ 2563  
จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตบางประการของเทศบาลต าบลสุคิริน ที่อาจจะเกิดขึ้นจาก

ประเด็นข้อสังเกตการตรวจสอบ / การวิเคราะห์ / การประเมินที่ผ่านมา เทศบาลต าบลสุคิรินได้ด าเนินการเพ่ือ
จัดการความเสี่ยงการทุจริตดังกล่าว ดังนี้  

1. ด้านบุคลากร 

จัดส่งบุคลากรอบรมความรู้เรื่อง ความเข้าใจเรื่องการปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องและอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลสุคิริน 

2. ด้านกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ แบบฟอร์ม 

รวบรวม กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ แบบฟอร์ม หนังสือสั่งการ ที่เกี่ยวข้องกับหลักการปฏิบัติงานของ
เทศบาลต าบลสุคิรินให้เป็นหมวดหมู่ เพ่ือง่ายต่อการสืบค้นและน าไปปฏิบัติ 

3. ด้านระบบงาน  
3.1   มอบหมายให้มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบงานพัสดุเตรียมแผนการชี้แจง อบรม ให้ความรู้ ความเข้าใจ

กระบวนงานพัสดุ  
3.2  จัดให้มีมาตรการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่อสาธารณะ 
3.3  จัดให้มีมาตรการส่งเสรมิความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
3.4  จัดให้มีมาตรการให้ผู้ส่วนได้เสียมีส่วนร่วม 
3.5  จัดให้มีมาตรการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต 
3.6  จัดให้มีมาตรการป้องกันการรับสินบน 
3.7  จัดให้มีมาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
3.8   จัดให้มีมาตรการตรวจสอบการใช้ดุลยพินิจ 

4. ด้านการควบคุมภายใน 

4.1   แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในของเทศบาลต าบลสุคิริน 
4.2 จัดอบรมเรื่องการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์

กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 

4.3   จัดท าแผนการด าเนินการตรวจสอบการควบคุมภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

  



 

 

 

 

 

 

เอกสารประกอบ 

























       ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลต าบลสุคิริน 
   รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ.  ๒๕๖2 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(๒) 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
๑.๑ ผู้บริหารและบุคลากรให้ความส าคัญต่อการควบคุมภายใน 
มีการยอมรับข้อบกพร่องในการปฏิบัติงาน การพัฒนางานให้เกิด
ประสิทธิภาพ โดยใช้แผนการปรับปรุงที่ก าหนดไว้ จึงท าให้การ
ด าเนินการควบคุมภายในเป็นไปตามแนวทางที่เหมาะสม และ
เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ   
พ.ศ. 2561 
๑.๒ ผู้บริหารและบุคลากรให้ความส าคัญต่อการมีศีลธรรม 
จรรยาบรรณ และความซื่อสัตย์ในการปฏิบัติงาน ตามจรรยาบรรณ
ของเทศบาลต าบลสุคิริน ที่ก าหนดไว้ควบคุมการประพฤติปฏิบัติ
ของเจ้าหน้าที่ ท าให้สามารถควบคุมการปฏิบัติงานไปในแนวทางที่
โปร่งใส 
๑.๓ วิสัยทัศน์ นโยบาย ทัศนคติ และรูปแบบการบริหารงานของ
ผู้บริหารเ อ้ือต่อการพัฒนาการควบคุมภายในองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพ มีผลต่อการจัดคนเข้ารับการปฏิบัติงานในส่วนต่าง ๆ 
การมอบหมายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม และ
การก าหนดนโยบายการปฏิบัติงานที่ เอ้ือต่อการปฏิบัติงานอย่าง
โปร่งใส มีความเป็นธรรม และมีประสิทธิภาพมาตรฐานการควบคุม
ภายในของเทศบาลต าบลสุคิริน ขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมที่มีผลต่อ
การด าเนินการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งโครงสร้างขององค์กรที่มีการแบ่งแยกหน้าที่
ความรับผิดชอบที่ชัดเจน การปฏิบัติงาน ข้อบกพร่องและปัญหาจึง
แสดงให้เห็นได้อย่างชัดเจนมากยิ่งขึ้นพร้อมกับสามารถวาง
แผนการปรับปรุงได้ตรงตามจุดอ่อนหรือความเสี่ยงนั้น 
๑.๔ ความรู้ความสามารถในการพัฒนา ปรับปรุงงานของผู้บริหาร
และบุคลากรมีประสิทธิภาพสูงในการพัฒนาการควบคุมภายในให้
เป็นระบบระเบียบ ตามแผนการปรับปรุง 
๑.๕ โครงสร้างองค์กรเอ้ือต่อการตรวจสอบควบคุม ดูแลการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ และปรับปรุงความเสี่ยงให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ท่ีก าหนด 

มาตรฐานการควบคุมภายในของเทศบาลต าบลสุคิริน  
ขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมที่มีผลต่อการด าเนินการควบคุม
ภายในให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลั งว่ าด้ วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. 
2561 โดยเฉพาะอย่างยิ่งโครงสร้างขององค์กรที่มีการ
แบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน การปฏิบัติงาน 
ข้อบกพร่องและปัญหาจึงแสดงให้เห็นได้อย่างชัดเจนมาก
ยิ่งขึ้น พร้อมกับสามารถวางแผนการปรับปรุงได้ตรงตาม 
จุดอ่อนหรือความเสี่ยงนั้น ๆ 

ปค.๔ 



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(๒) 

๒. การประเมินความเสี่ยง 
๒.๑ การก าหนดวัตถุประสงค์ระดับองค์กรและระดับกิจกรรมอย่าง
ชัดเจน สอดคล้องกับเป้าหมายการควบคุมภายในและเป้าหมาย
ความส าเร็จของงานในแต่ละส่วนขององค์กร 
๒.๒ การก าหนดกิจกรรมความเสี่ยงเกี่ยวกับงบประมาณ และ
ทรัพยากรอย่างเหมาะสม เนื่องจากงบประมาณและทรัพยากรเป็น
องค์ประกอบของความเสี่ยงที่ส าคัญของส่วนการคลัง 
๒.๓ ความเสี่ยงส่วนใหญ่เป็นความเสี่ยงภายในองค์กรที่ถูกแสดง
ออกมาจากผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของเจ้าหน้าที่และความเสี่ยง
ภายนอกองค์กรที่เอ้ือต่อประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน เมื่อมี
การวิเคราะห์ก าหนดความเสี่ยงอย่างชัดเจนและครอบคลุมกับการ
ปฏิบัติงานท าให้การควบคุมความเสี่ยงหรือการวางแผนการ
ปรับปรุงมีความเหมาะสมต่อการควบคุม 
๒.๔ ความเสี่ยงที่อาจมีการควบคุมได้ยาก จะถูกวิเคราะห์และ
วินิจฉัยการด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องของการควบคุมให้สามารถ
ควบคุมได้ทุกความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและพิจารณาไม่ให้เกิด
ผลเสียน้อยที่สุด 

๓. กิจกรรมการควบคุม 
๓.๑ นโยบายการบริหารงานองค์กรของผู้บริหารที่เอ้ือต่อการจัด
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยงที่สร้างความมั่นใจว่าจะท าให้การ
ควบคุมนั้น ประสบผลส าเร็จได้เป็นอย่างดี 
๓.๒ กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่จะท าให้กิจกรรมการควบคุม
เป็นไปอย่างถูกต้อง ซึ่งสามารถเป็นแนวทางในการด าเนินกิจกรรม
การควบคุมอย่างมีทิศทาง อย่างประสบความผลส าเร็จได้ 
๓.๓ การก ากับ ดูแล และติดตามการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่และ
การควบคุมความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน ขึ้นอยู่กับโครงสร้างการ
บังคับบัญชาในแต่ละส่วน 
๓.๔ กิจกรรมการควบคุม เกิดจากองค์ประกอบภายในองค์กร
มากกว่าภายนอกองค์กร เนื่องจากกิจกรรมการควบคุมภายใน
องค์กรมีอยู่แล้ว และด าเนินการมาโดยตลอด ท าให้การปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่เกิดความระมัดระวังอยู่เป็นประจ า 

การประ เมิ นค ว าม เสี่ ย งของ เทศบาลต าบลสุ คิ ริ น 
ได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงโดยยึดการประเมินความ
เสี่ยงการปฏิบัติงานของส่วนราชการของเทศบาลต าบล 
สุคิริน 5 ส่วน  คือ ส านักงานปลัด กองคลัง กองช่าง 
กองการศึกษา กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ซึ่งการ
ประเมินความเสี่ ยงได้ประเมินจากจุด อ่อนของการ
ปฏิบัติงานของแต่ละงาน แต่ละส่วนที่ก าหนดไว้ตามความ
เสี่ยงได้รับการปรับปรุงตามแผนการปรับปรุงที่ก าหนดไว้
อย่างชัดเจนการระบุความเสี่ยงกระท าโดยพนักงานเทศบาล
ระดับปฏิบัติงาน ระดับปฏิบัติการ ระดับช านาญงาน ระดับ
ช านาญการ การระบุความเสี่ยงจึงไม่ได้เกิดจากผู้บริหาร
เพียงผู้เดียว 

ความเสี่ยงของเทศบาลต าบลสุคิริน ส่วนใหญ่เกิดขึ้นจาก
การปฏิบัติงาน ดังนั้นกิจกรรมการควบคุมจึงเป็นกลไกที่จะ
ควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมกิจกรรมควบคุม และกลไกควบคุมที่จะท าให้การ
ควบคุมความเสี่ยงเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด คือกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ และนโยบายการบริหารงานองค์กรของ
ผู้บริหารเทศบาลต าบลสุคิริน ด าเนินการควบคุมความเสี่ยง 
โดยการให้หัวหน้าส่วนทั้ง 5 ส่วนคือ หัวหน้าส านัก
ปลัดเทศบาล ผู้อ านวยการกองคลัง ผู้อ านวยการกองช่าง
ผู้อ านวยการกองการการศึกษา และผู้อ านวยการกอง
สาธารณะสุขและสิ่งแวดล้อม ก ากับ ดูแล และติดตาม 
พร้อมแก้ไขความเสี่ยงโดยทันที 



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(๒) 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
๔.๑ การติดต่อสื่อสารภายในองค์การเกิดการประสานงานอย่าง
รวดเร็วและมีความสัมพันธ์ที่ดีในการสื่อสาร ท าให้ประสิทธิภาพ
ของการสื่อสารข้อมูลข่าวสารมีประสิทธิภาพและมักเกิดผลด้านลบ
น้อย 
๔.๒ การสื่อสาร ประสานงานกองคลัง ในเรื่องการเบิก – จ่าย
งบประมาณ เป็นไปอย่างสะดวกและรวดเร็ว 
๔.๓ การรายงานผลทางการเงินและการด าเนินการตามนโยบาย
และระเบียบต่าง ๆ ที่ใช้ในการควบคุมของแต่ละส่วน มีการ
เชื่อมโยงให้ทุกส่วนรับทราบอย่างทั่วถึง 
๔.๔ ผู้บริหารสื่อสารไปยังผู้ปฎิบัติ ผู้ปฎิบัติสื่อสารไปยังผู้บริหาร 
และผู้ปฎิบัติสื่อสารสู่ผู้ปฎิบัติด้วยกันเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
จากองค์ประกอบของความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร มีผลท าให้องค์กร
พัฒนาปรับปรุง ไปสู่เป้าหมายความส าเร็จของภารกิจได้ 
๔.๕ การสื่อสารในองค์กรสู่องค์กรภายนอก และประชาชน
ภายนอก มีองค์ประกอบของการประชาสัมพันธ์เป็นกลไกเชื่อมโยง
ข้อมูลข่าวสาร โดยใช้เครื่องมือทางคอมพิวเตอร์ Internet 
วิทยุชุมชน แผ่นพับ ป้ายประชาสัมพันธ์ ที่อ่านหนังสือพิมพ์
หมู่บ้าน เป็นต้น 

๕. การติดตามประเมินผล 
๕.๑ องค์กรมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในโดยใช้
วิธีการประเมินผลการควบคุมที่เหมาะสมกับกิจกรรมควบคุม และ
มีกระบวนการเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของวิธีการประเมินผลนั้น 
๕.๒ ในกรณีพบจุดอ่อนหรือขอ้บกพร่องขององค์กรในแต่ละส่วนจะ
ก าหนดวิธีการประเมินผลโดยการวิเคราะห์ความเสี่ยงและแผนการ
ปรับปรุงก่อนแล้วจึงก าหนดการเลือกวิธีการประเมินผลที่เหมาะสม 
กับการประเมินกาปรับปรุง 
๕.๓ การประเมินผลส่วนใหญ่จะยึดกลไกของกฎหมาย ระเบียบ
และข้อบังคับ เป็นหลัก เนื่องจากป้องกันความไม่ถูกต้องและให้
เป็นไปตามแนวทางท่ีถูกต้อง 
๕.๔ วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานจ าเป็นต้องใช้การประเมินผล
จากผู้บังคับบัญชาเนื่องจากมีผลต่อการพัฒนางานของแต่ละส่วน
เป็นส าคัญ 

ข้อมูลข่าวสารสารสนเทศและการติดต่อสื่อสารในการ
ควบคุมภายใน ของเทศบาลต าบลสุคิริน สามารถสื่อสารใน
ระดับผู้บริหารถึงผู้ปฎิบัติ ผู้ปฎิบัติถึงผู้บริหาร ผู้ปฎิบัติถึง
ผู้ปฎิบัติ และองค์กรภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ และมี
ผลส าเร็จมากกว่าผลด้านลบ การสื่อสารมีความเหมาะสมที่
จะใช้เป็นกลไกในการควบคุมให้เกิดความเข้าใจในนโยบาย 
ระเบียบในการปฏิบัติงานที่ตรงกันได้เป็นอย่างดี เนื่องจาก
งานหลักในการประชาสัมพันธ์ขององค์กรมีการพัฒนาระบบ
การสื่อสารประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องส่วนการควบคุมการ
สื่อสารของกองคลัง มีกิจกรรมการตรวจสอบรายงานผล
ทางการเงิน การจัดท าบัญชี และรายงานผลให้สภารับทราบ
งบประมาณรายจ่าย และรายได้อย่างต่อเนื่อง 

การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของเทศบาล
ต าบลสุคิริน ยึดการปฏิบัติตามแนวทางกฎหมาย ระเบียบ 
และข้อบังคับเป็นส าคัญและถือปฏิบัติ ในวิธีการตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลั งว่ าด้ วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงาน 
ของรัฐ พ.ศ. 2561 



ผลการประเมินโดยรวม 
๑. บางกิจกรรมยังมีการควบคุมไม่เพียงพอ ขาดการควบคุมอย่างจริงจัง แต่หน่วยงานได้วางแผนการปรับปรุงอย่าง
รัดกุม โดยจะก าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงทุกส่วนภายในองค์กร โดยให้ผู้รับผิดชอบงานทุกงานน าเสนอ
ข้อบกพร่องและจุดอ่อนของการปฏิบัติงานร่วมกัน เพ่ือก าหนดการควบคุมที่ครอบคลุมและสอดคล้องกับความ
เสี่ยงทุกงาน ทุกกอง ซึ่งจะท าให้การควบคุมมีประสิทธิภาพที่น่าพึงพอใจ 
๒. ด าเนินการกับเจ้าหน้าที่ที่ไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และวิธีการควบคุมตามแต่ความเหมาะสม และสั่งก าชับให้
ผู้บริหารทุกระดับ ดูแลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา และช่วยเหลือในการแก้ไขข้อบกพร่องเป็นชั้นแรก เพ่ือ
ป้องกันการลุกลามของปัญหา และจะเน้นส าคัญในกองคลัง กรณีการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับงบประมาณ และติดตาม
การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือวิธีการควบคุมโดยเคร่งครัด 



แบบ  ปค.5 

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลสุคิริน       
รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน  

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด  ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖2 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/ 
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่   
ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1. กิจกรรม งานวิเคราะห์นโยบายและแผน
- การจัดท าประชาคม เพื่อให้ประชาชนมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาท้องถิ่น
วัตถุประสงค์การควบคุม

- เพ่ือให้ประชาชนมีส่วนร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแก้ไข
ปัญหาในท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง

- ประชาชนไม่ค่อยให้
ความสนใจในการ
ประชุมประชาคม
หมู่บ้านเพื่อจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่นไม่มี
การเสนอแนะ
โครงการ/กิจกรรม ที่
ต้องการแก้ไขปรับปรุง
ในชุมชน

- มีการประชาสัมพันธ์ 
ผ่านที่ประชุม
ประจ าเดือน,ส่งหนังสือ
ให้ประชาชนทราบและ
เข้าร่วมกิจกรรมทุกครั้ง

- แจ้งชาวบ้านให้
ทราบถึงผลเสีย
ของการไม่เสนอ
โครงการ/
กิจกรรม
- มีบันทึกรายงาน
การประชุมที่ระบุ
รายซื่อผู้เข้าร่วม
ประชุมแต่ละ
ชุมชน

- ประชาชนยังไม่
ค่อยเข้าใจและ
เห็นผลดีของการ
ร่วมประชุม
ประชาคม

- ประชุมชี้แจงผ่านกิจกรรม
ที่ ล ง พ้ื น ที่ ใ ห้ ป ร ะ ช า ช น
ตระหนักเห็นความส าคัญ
ของการมีส่วนร่วมในการ
วางแผนพัฒนาท้องถิ่น
- สร้างแรงจูงใจในการเข้า
ร่วมจัดท าประชาคม เช่น
การจับฉลากรางวัลส าหรับ
ผู้มาร่วมกิจกรรม เป็นตัน

ส านักปลัดฯ 



แบบ  ปค.5 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลสุคิริน       

รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน  
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด  ๓๐  กันยายน พ.ศ. ๒๕๖2 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/ 
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มี
อยู่ 

การประเมินผล
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู่ 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2. กิจกรรม  งานนิติการ
วัตถุประสงค์การควบคุม
- เพ่ือให้การด าเนินงานทางด้านกฎหมาย การ
พิจารณาวินิจฉัยข้อกฎหมาย งานสอบสวน งานรับ
เรื่องราวร้องทุกข์และร้องเรียน การแก้ไขปัญหา
ให้กับประชาชน เป็นไปด้วยความเรียบร้อยถูกต้อง

- ไม่มีเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติโดยตรง
- เจ้าหน้าที่ไม่ได้
เข้ารับอบรมจาก
สถาบันต่างๆ
- สภาพเศรษฐกิจ
การเมืองและ
ระเบียบกฎหมายที่
เปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา

- ค าสั่งเทศบาลต าบล
สุคิริน เรื่อง มอบหมาย
งานและหน้าที่ความ
รับผิดชอบของพนักงาน
เทศบาลและลูกจ้าง
- ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้และประสบการณ์
เกี่ยวกับกฎหมาย
ระเบียบต่างๆการ
พิจารณาพินิจฉัยข้อ
กฎหมาย งานสอบสวน
งานรับเรื่องราวร้องทุกข์
และร้องเรียน การแก้ไข
ปัญหาให้กับประชาชน
เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยถูกต้อง

- ค าสั่งเทศบาล
ต าบล สุคิริน เรื่อง
มอบหมายงานและ
หน้าที่ความ
รับผิดชอบของ
พนักงานเทศบาล
และลูกจ้าง ภายใน
ส านักปลัดเทศบาล

- เจ้าหน้าที่ไม่ได้
เข้ารับอบรมจาก
สถาบันต่างๆ
- สภาพเศรษฐกิจ
การเมืองและ
ระเบียบกฎหมายที่
เปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา

- ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ได้รับการฝึกอบรม ด้าน
กฎหมาย ระเบียบต่างๆ
การพิจารณาวินิจฉัยข้อ
กฎหมาย งานสอบสวน
งานรับเรื่องราวร้องทุกข์
และร้องเรียน การแก้ไข
ปัญหาให้กับประชาชน
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย
ถูกต้อง

ส านักปลัดฯ 



แบบ  ปค.5 

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลสุคิริน
รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน  

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด  ๓๐  กันยายน พ.ศ. ๒๕๖2 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/ 
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน   
ที่มีอยู่ 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

3. กิจกรรม  งานด้านป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย
วัตถุประสงค์การควบคุม
- เพ่ือให้ความช่วยเหลือประชาชนที่ได้รับความ
เดือดร้อนได้ทันท่วงทีเพ่ือให้ประชาชนมามีส่วน
ร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น

ขาดประสิทธิภาพของ
การท างานในการ
ป้องกันและบรรเทาสา-
ธารณภัย ขาดการ
ประสานงานและการ
วางแผนเตรียมความ
พร้อม 

- ประชาสัมพันธ์ขอ
ความร่วมมือ
ประสานงานกับ
หน่วยงานชุมชนรวมถึง
ผู้น าชุมชน
- อบรมให้ความรู้ใน
ภารกิจแต่ละด้านอย่าง
ต่อเนื่อง

แต่งตั้งเจ้าหน้าที่
เตือนภัยประจ า
ต าบล/หมู่บ้าน และมี
การติดต่อ
ประสานงานกนั 

- เมื่อเกิดภัยฉุกเฉิน
ประชาชนแจ้งมายัง
หน่วยงานล่าช้า ท า
ให้ประชาชนได้รับ
ความช่วยเหลือ
ล่าช้าไปด้วย
- เมื่อเกิดเหตุการณ์
ภัยพิบัติเป็นบริเวณ
กว้างวัสดุอุปกรณ์
ของหน่วยงานไม่
สามารถควบคลุมได้
เองทั้งหมด

-มีค าสั่งมอบหมายงาน
เป็นลายลักษณ์อักษร
แจ้งรายชื่อ หมายเลข
โทรศัพท์เจ้าหน้าที่ที
รับผิดชอบ เพื่อให้
ผู้ใหญ่บ้าน
ประชาสัมพันธ์ให้ทราบ
โดยทั่วถึงและติด
ประกาศไว้ ณ ที่ท าการ
ผู้ใหญ่บ้าน
- อบรมให้ความรู้ใน
ภารกิจแต่ละด้านอย่าง
ต่อเนื่อง

ส านักปลัดฯ
งานป้องกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย 



 
 

 
                                                                             ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลสุคิริน                                                                แบบ  ปค.5 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/ 

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน   
ที่มีอยู่ 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยัง    
มีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

๔. กิจกรรม  การรับ-จ่ายเงิน การน าส่งเงิน 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือให้การรับ-จ่ายเงิน การน าส่งเงินถูกต้อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เจ้าหน้าที่รับเงินกับคน
น าส่งเงินเป็นบุคคลคน
เดียวกัน  
- การน าส่งเงินประจ าวัน
ไม่ได้จัดให้มีเจ้าหน้าที่
ต ารวจมาควบคุมรักษา
ความปลอดภัย 
   

เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยการรับเงิน 
การจ่ายเงินฯ 

การรับ-จ่ายเงิน การ
น าส่งเงิน มีการควบคุม
ที่เพียงพอ บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม เนื่องจาก
เจ้าหน้าที่ได้ปฏิบัติตาม
ระเบียกระทรวง
มหาดไทยว่าด้วยการ
รับเงิน การเบิกจ่ายเงิน 
อย่างดีพอสมควร 

 

- เจ้าหน้าที่รับเงิน
กับคนน าส่งเงินเป็น
บุคคลคนเดียวกัน   
- การน าส่งเงิน
ประจ าวันไม่ได้จัด
ให้มีเจ้าหน้าที่
ต ารวจมาควบคุม
รักษาความ
ปลอดภัย 

 

 

- จัดให้มีเจ้าหน้าที่
ต ารวจควบคุมรักษา
ความปลอดภัยในการ
ส่งเงิน    
- เจ้าหน้าที่รับเงินกับ
คนน าส่งเงินเป็นคน  
ละคน 
 

กองคลัง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/ 
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ทีมี่อยู่ 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยัง     
มีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

๕.กิจกรรม  งานจัดเก็บรายได้ 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือให้การจัดเก็บภาษีมีประสิทธิภาพถูกต้อง
ครบถ้วน

- ยังมีลูกหนี้ค้างช าระ
- เจ้าของทรัพย์สิน
พยายามหลีกเลี่ยงภาษี
ท าให้ยังไม่สามารถ
จัดเก็บภาษีของ
เทศบาลได้ครบถ้วน
100% ในแต่ละปี

-มีการประชาสัมพันธ์ 
เร่งรัดติดตามผู้ที่ค้าง
ช าระภาษีเป็นระยะๆ -
- มีการตรวจสอบ
ฐานข้อมูลผู้เสียภาษี
อย่างต่อเนื่องให้เป็น
ปัจจุบัน 

งานจัดเก็บรายได้ มี
การควบคุมเพียงพอ 
บรรลุวัตถุประสงค์ของ
การควบคุม เนื่องจาก
ได้ด าเนินการ
ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนทราบและ
ตรวจสอบทุกระยะ 

- ยังมีลูกหนี้ค้าง
ช าระ
- เจ้าของทรัพย์สิน
พยายามหลีกเลี่ยง
ภาษีท าให้ยังไม่
สามารถจัดเก็บภาษี
ของเทศบาลได้
ครบถ้วน 100% 
ในแต่ละปี 

- สร้างแรงจูงใจและ
ปลูกจิตส านึกให้กับ
เจ้าหน้าที ่มีความ
รับผิดชอบและอุทิศตน
เพ่ือประโยชน์ของทาง
ราชการมากขึ้น
- ตรวจสอบข้อมูลใน
ระบบแผนที่เพ่ือเร่งรัด
ติดตามผู้ที่อยู่ในข่าย
ต้องช าระภาษี   
- มีหนังสือแจ้งติดตาม
ทวงถามให้มาช าระ
ภาษี 
- มีการให้บริการ
จัดเก็บภาษีนอก
สถานที่

กองคลัง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/ 
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน   
ที่มีอยู่ 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยัง    
มีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

๖. กิจกรรม  งานแผนที่ภาษี 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือให้การจัดเก็บภาษีถูกต้องครบถ้วนตาม
เป้าหมาย

- ขาดเจ้าหน้าที่ที่มี
ความรู้และ
ความสามารถในการ
จัดท าระบบแผนที่ภาษี
และความรู้ความเข้าใจ
ในระเบียบกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง
- ประชาชนไม่ให้ข้อมูล
ตามความเป็นจริง
- เทศบาลขาดบุคลากร
ในการด าเนินการจัดท า
แผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน

- จัดสรรงบประมาณใน
การด าเนินงานตาม
โครงการจัดท า
ทะเบียนทรัพย์สินและ
แผนที่ภาษี

ขาดบุคลากรในการ
ด าเนินงาน 

- ขาดเจ้าหน้าที่ที่มี
ความรู้และ
ความสามารถใน
การจัดท าระบบ
แผนที่ภาษีและ
ความรู้ความเข้าใจ
ในระเบียบ
กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง
- ประชาชนไม่ให้
ข้อมูลตามความ
เป็นจริง
- เทศบาลขาด
บุคลากรในการ
ด าเนินการจัดท า
แผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน

- ยังขาดบุคลากรใน
การปฏิบัติงานใน
ต าแหน่งเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้ ฉะนั้น
กองคลังจึงต้องมีการ
ขอบรรจุรับโอน
พนักงานจัดเก็บรายได้
เพ่ือด าเนินการในงาน
ทะเบียนทรัพย์สินให้
เป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น

กองคลัง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/ 
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มี
อยู่ 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

7. กิจกรรม   งานพัสดุ
วัตถุประสงค์
- เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจระเบียบ สามารถ
ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง มีความรู้ความเข้าใจในเนื้อหา
และวิธีการลงระบบ e-GP ได้อย่างถูกต้องตาม
ระเบียบ

เนื่องจากงานพัสดุ
เป็นงานที่ต้องรู้
ระเบียบจึงควรส่ง
เจ้าหน้าที่ฝึกอบรม
เพ่ือให้มีความรู้เรื่อง
ระเบียบต่างๆอย่าง
สม่ าเสมอ  

- เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560
- ศึกษาคู่มือใช้งาน
ระบบ e-GP

- มีการส่งบุคลากรเข้า
รับการฝึกอบรมเพ่ือให้
มีความรู้เรื่องระเบียบ
ต่างๆในการจัดซื้อจัด
จ้างสามารถปฏิบัติงาน
ได้ถูกต้อง
- เจ้าหน้าที่ศึกษาคู่มือ
ใช้งานระบบ e-GP
และฝึกปฏิบัติขั้นตอน
การลงระบบ e-GP

เนื่องจากงานพัสดุ
เป็นงานที่ต้องรู้
ระเบียบ จึงควรสง่
เจ้าหน้าที่ฝึกอบรม 
เพื่อให้มีความรู้เรื่อง
ระเบียบต่างๆอย่าง
สม่่าเสมอ 

- ให้บุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรมเพ่ือให้มี
ความรู้เรื่องระเบียบ
ต่างๆในการจัดซื้อจัด
จ้าง
- ให้เจ้าหน้าที่ฝึก
ปฏิบัติขั้นตอนวิธีการ
จัดซื้อจัดจ้างในการลง
ระบบ e-GP
ที่คลังจังหวัดนราธิวาส

กองคลังฯ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/ 
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

8. กิจกรรม   การขออนุญาตก่อสร้างและ
ดัดแปลงอาคารต่างๆ
วัตถุประสงค์
- เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้านการขออนุญาตก่อสร้าง
และดัดแปลงอาคารต่างๆภายในเขตเทศบาลต าบล
สุคิรินด าเนินการถูกต้องตามระเบียบ

-การยื่นขออนุญาต
ก่อสร้างดัดแปลง ต่อ
เติมอาคาร ผู้ขอ
อนุญาตเตรียม
เอกสารมารับบริการ
ไม่ครบถ้วนและผู้ขอ
อนุญาตไม่ท าตาม
แบบแปลนที่ยื่นขอ
อนุญาต
- ผู้ขอรับบริการได้
กระท าการลัด
ขั้นตอนในบางราย
เนื่องจากไม่ทราบ
กฎหมาย

- มีค าสั่งแบ่งงานตาม
ภารกิจหน้าที่ความ
รับผิดชอบชัดเจน
- จัดท าบอร์ด
ประชาสัมพันธ์การขอ
อนุญาตก่อสร้าง
ดัดแปลง ต่อเติม
อาคารแจ้งผู้มาติดต่อ
ราชการ
-ประชาสัมพันธ์ตามสื่อ
ต่างๆ เช่น สถานีวิทยุ
หอกระจายข่าว
เว็บไซต์ของเทศบาล
ต าบลสุคิริน เพื่อความ
โปร่งใสเกี่ยวกับ
ระเบียบ กฎหมายว่า
ด้วยการขออนุญาต
ก่อสร้าง

-การยื่นขออนุญาต
ก่อสร้างดัดแปลง ต่อ
เติมอาคาร ผู้ขอ
อนุญาตเตรียมเอกสาร
มารับบริการไม่
ครบถ้วนและผู้ขอ
อนุญาตไม่ท าตามแบบ
แปลนที่ยื่นขออนุญาต

- ผู้ขออนุญาต
เตรียมเอกสารมา
รับบริการไม่
ครบถ้วนหรือไม่
ถูกต้อง
- ผู้ขออนุญาตไม่ท า
ตามแบบแปลนที่
ยื่นขออนุญาต

- อบรมบุคลากรในกอง
ช่างเพ่ือให้ค าแนะน า
แก่ผู้มาขอรับบริการ
เพ่ือความถูกต้อง
- จัดท าคู่มือ แผ่นพับ
เพ่ือการเตรียมเอกสาร
ให้ครบถ้วนถูกตอ้ง
ก่อนเดินทางมายื่นขอ
อนุญาต
- ประชาสัมพันธ์ตาม
สื่อต่างๆ เช่น สถานี
วิทยุ หอกระจายข่าว
เว็บไซต์ของเทศบาล
ต าบลสุคิริน เพื่อความ
โปร่งใสเกี่ยวกับ
ระเบียบ กฎหมายว่า
ด้วยการขออนุญาต
ก่อสร้าง

กองช่าง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/ 
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุม
ภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู่ 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

9. กิจกรรม   กระบวนงาน การจัดเก็บขยะ
รักษาความสะอาด
วัตถุประสงค์
- เพ่ือให้การด าเนินการจัดเก็บขยะ รักษาความ
สะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย ถูกต้องตามระเบียบ
กฎหมาย ข้อบังคับมติคณะรัฐมนตรีและหนังสือสั่ง
การที่เก่ียวข้อง

-ปริมาณขยะที่เพ่ิมข้ึน
และการทิ้งขยะไม่ได้มี
การคัดแยกก่อนน ามา
ทิ้ง
-รถยนต์บรรทุกขยะ
เกิดความเสื่อมและ
ช ารุดได้ง่ายท าให้การ
เก็บขยะล่าช้า ไม่
เป็นไปตามแผน

- ด าเนินการ
ปรับปรุงบ่อขยะ
ให้สามารถรองรับ
การ น าขยะไปทิ้ง
ให้เพียงพอ
- จัดท าโครงการ
รณรงค์การคัด
แยกขยะจากต้น
ทาง

มีการควบคุมที่
เพียงพอ บรรลุ
วัตถุประสงค์ของ
การควบคุม ท าให้
การปฏิบัติงานด้าน
การรักษา ความ
สะอาดด าเนินการ
ไปได้ด้วยดี 

-ปริมาณขยะที่
เก็บขน ในแต่ละ
วันมีปริมาณมาก
-ประชาชนยังไม่
เห็นความส าคัญ
ของการคัดแยก
ขยะก่อนทิ้ง

- จัดตั้งงบประมาณเพ่ือ
ปรับปรุงบ่อขยะให้สามารถ
รองรับการน าขยะไปเททิ้งได้ใน
ปริมาณที่มากขึ้น
- จัดตั้งงบประมาณในการจัดท า
โครงการรณรงค์การคัดแยก
ขยะ เพื่อลดปริมาณขยะจากต้น
ทาง

กอง
สาธารณสุขฯ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุม
ภายในที่มีอยู่ 

การประเมินผล
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู่ 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

10. กิจกรรม  กิจกรรมด้านการคุ้มครอง
ผู้บริโภค 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือให้ผู้ประกอบการร้านอาหารได้มีความรู้

ความเข้าใจในหลักสุขาภิบาลอาหาร

- การบริโภคอาหารที่ไม่
ถูกหลักอนามัย อาจเป็น
อันตรายต่อสุขภาพ
- ร้านอาหาร แผงลอย มี
การจ่าหน่ายอาหารที่ไม่
ถูกต้องตามหลัก
สุขาภิบาล ตามเกณฑ์

- จัดอบรมให้
ความรู้ความ
เข้าใจแก่ผู้บริโภค
ผู้ประกอบการ
ร้านอาหารและ
แผงลอย
- ออกตรวจ
แนะน า
ร้านอาหาร แผง
ลอย ร้านจ าหน่าย
อาหารสด ให้มี
การปรับปรุงร้าน
ให้ถูกหลัก
สุขาภิบาล
- ตรวจแนะน า
ร้านอาหาร แผง
ลอย โดยให้มาขอ
จดทะเบียนเพ่ือ
ขออนุญาตให้
ถูกต้อง

ยังคงต้องมีการ
ส่งเสริมให้
ผู้ประกอบการ
ร้านอาหาร แผง
ลอย ให้มีความรู้
ความเขา้ใจ อย่าง
ต่อเนื่อง เพราะยัง
ขาดความตระหนัก
ในปัญหาด้าน
สุขาภิบาล แต่
หลังจากได้มีการจัด
อบรม ท่าให้มี
แนวโน้ม
เปลี่ยนแปลงไปใน
ทิศทางที่ดีข้ึน 

-การบริโภค
อาหารที่ไม่ถูก
หลักอนามัย อาจ
เป็นอันตรายต่อ
สุขภาพ
-ร้านอาหาร แผง
ลอย มีการ
จ่าหน่ายอาหารที่
ไม่ถูกต้องตาม
หลักสุขาภิบาล
ตามเกณฑ์
มาตรฐาน CFGT
(Clean Food
Good Taste)

-ให้ความรู้ความเข้าใจแก่
ประชาชนในการบริโภค
อาหาร
- ตรวจสอบ แนะน่า
ร้านอาหาร แผงลอย ร้าน
จ่าหน่ายอาหารสดให้ถูก
หลักอนามัย
- ประชาสัมพันธ์ให้
ร้านอาหารมาขออนุญาตให้
ถูกต้อง

กองสาธารณสุขฯ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรอืภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มี
อยู่ 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง       
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

11. กิจกรรม  กิจกรรมด้านการเงินและงาน
การพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
วัตถุประสงค์
- เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้านการเงิน และการพัสดุ
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นไปด้วยความเรียบร้อย
ถูกต้อง ตามระเบียบ หนังสื่อสั่งการและกฎหมาย
ที่เก่ียวข้อง

- การท างานด้าน
การเงินและพัสดุของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ยัง
ขาดความรู้ความเข้าใจ
และความช านาญด้าน
การเงินและงานการ
พัสดุ
- เจ้าหน้าที่และ
บุคลากรภายในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กยังขาด
ความรู้ความเข้าใจใน
การด าเนินการตาม
ระเบียบพัสดุและ
ระเบียบงานการเงิน
และบัญชีของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก

- มีการควบคุม ก ากับ
ดูแลการปฏิบัติงานจาก
ผู้บังคับบัญชาเบื้องต้น
เป็นระยะ
- ก าชับเจ้าหน้าที่ให้ถือ
ปฏิบัติตามระเบียบ
ข้อกฎหมายและหมั่น
ศึกษาระเบียบ ข้อ
กฎหมายที่เก่ียวข้อง
อย่างเคร่งครัด
- มีการออกค าสั่ง
มอบหมายงานที่ชัดเจน
ครอบคลุมงานพัสดุ
การเงินและบัญชีของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
- มีการจัดส่งครูผู้ดูแล
เด็กเข้ารับการฝึกอบรม
เพ่ือสร้างความรู้ความ
เข้าใจในระเบียบและ
กฎหมาย

มีการควบคุม 
ก ากับดูแลการ
ปฏิบัติงานจาก
ผู้บังคับบัญชา
เบื้องต้นเป็นระยะ   
มีการออกค าสั่ง
มอบหมายงานที่
ชัดเจนครอบคลุม
งานพัสดุ การเงิน
และบัญชีของ
ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กและจัดส่งครู
ผู้ดูแลเด็กและ
ผู้ดูแลเด็กเข้ารับ
การฝึกอบรม 

- เจ้าหน้าที่และ
บุคลากรในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กแม้
จะได้เข้ารับการ
ฝึกอบรมแต่ก็ยังไม่
เข้าใจอย่างถ่องแท้ 
จึงท าให้การ
ด าเนินงานตาม
ระเบียบเกิดความ
ล่าช้า

- มีการก ากับดูแลจาก
ผู้บังคับบัญชาให้เจ้าหน้าที่
หมั่นคอยตรวจสอบ
ดูหนังสือสั่งการและระเบียบ
เกี่ยวกับงานของศูนย์พัฒนา
เด็กเลก็อย่างสม่ าเสมอ

กองการศึกษา 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของหน่วยงาน    
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู่ 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

12. กิจกรรม  กิจกรรมด้านบริหารและ
วิชาการ ในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา
วัตถุประสงค์
- เพื่อให้งานด้านบริหารและวิชาการมี
ประสิทธิภาพ สามารถใช้เปน็กรอบแนวทางในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาส่งผลให้งานบริหาร
การศึกษามีประสทิธิภาพและเกิดประสิทธผิล

- บุคลากรที่เก่ียวข้องยังขาด
ความรู้ความเข้าใจในการ
จัดท่าแผนพัฒนาการศึกษา

- การควบคุมมีความ
เหมาะสมในระดับ
หนึ่งโดยสง่เสริมและ
กระตุ้นให้บุคลากรที่
เก่ียวข้องศึกษา
ข้อมูลเพิ่มเติมจาก
ระเบียบหนังสือสั่ง
การจากกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถ่ิน
และด าเนนิการจัดท า
ตามแนวทางในการ
ท าแผนพัฒนาฯของ
กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ิน

- ส่งเสริมและกระตุ้น
ให้บุคลากรที่
เก่ียวข้องศึกษา
ข้อมูลเพิ่มเติมจาก
ระเบียบหนังสือสั่ง
การจากกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถ่ิน
และด่าเนนิการจัดทา่
ตามแนวทางในการ
ท่าแผนพัฒนาฯของ
กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ิน
- ให้บุคลากรที่
เก่ียวข้องระดม
ความคิดและทา่งาน
ร่วมกันเป็นทีมเพื่อ
ช่วยกันในการจัดท่า
แผน

- เจ้าหน้าที่และ
บุคลากรยังไม่ได้รับ
การอบรมเร่ืองการ
จัดท าแผนพัฒนา
การศึกษา และยัง
ขาดการร่วมมือกัน
ในการจัดท าแผน

- มีการก่ากับดูแลจาก
ผู้บังคับบัญชาให้เจ้าหน้าที่หมั่น
คอยตรวจสอบ ดูหนังสือสั่งการ
และระเบียบเก่ียวกับงานในด้าน
การจัดท่าแผนการศึกษาของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

กองการศึกษา 
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