
 
 

                  ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลต าบลสุคิริน  
   รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ.  ๒๕๖2 
 

 องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(๒) 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
๑.๑ ผู้บริหารและบุคลากรให้ความส าคัญต่อการควบคุมภายใน            
มีการยอมรับข้อบกพร่องในการปฏิบัติงาน การพัฒนางานให้เกิด
ประสิทธิภาพ โดยใช้แผนการปรับปรุงที่ก าหนดไว้ จึงท าให้การ
ด าเนินการควบคุมภายในเป็นไปตามแนวทางที่เหมาะสม และ
เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ   
พ.ศ. 2561 
๑.๒ ผู้บริหารและบุคลากรให้ความส าคัญต่อการมีศีลธรรม 
จรรยาบรรณ และความซื่อสัตย์ในการปฏิบัติงาน ตามจรรยาบรรณ
ของเทศบาลต าบลสุคิริน ที่ก าหนดไว้ควบคุมการประพฤติปฏิบัติ
ของเจ้าหน้าที่ ท าให้สามารถควบคุมการปฏิบัติงานไปในแนวทางที่
โปร่งใส 
๑.๓ วิสัยทัศน์ นโยบาย ทัศนคติ และรูปแบบการบริหารงานของ
ผู้บริหารเ อ้ือต่อการพัฒนาการควบคุมภายในองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพ มีผลต่อการจัดคนเข้ารับการปฏิบัติงานในส่วนต่าง ๆ 
การมอบหมายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม และ
การก าหนดนโยบายการปฏิบัติงานที่ เอ้ือต่อการปฏิบัติงานอย่าง
โปร่งใส มีความเป็นธรรม และมีประสิทธิภาพมาตรฐานการควบคุม
ภายในของเทศบาลต าบลสุคิริน ขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมที่มีผลต่อ
การด าเนินการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งโครงสร้างขององค์กรที่มีการแบ่งแยกหน้าที่
ความรับผิดชอบที่ชัดเจน การปฏิบัติงาน ข้อบกพร่องและปัญหาจึง
แสดงให้เห็นได้อย่างชัดเจนมากยิ่งขึ้นพร้อมกับสามารถวาง
แผนการปรับปรุงได้ตรงตามจุดอ่อนหรือความเสี่ยงนั้น 
๑.๔ ความรู้ความสามารถในการพัฒนา ปรับปรุงงานของผู้บริหาร
และบุคลากรมีประสิทธิภาพสูงในการพัฒนาการควบคุมภายในให้
เป็นระบบระเบียบ ตามแผนการปรับปรุง 
๑.๕ โครงสร้างองค์กรเอ้ือต่อการตรวจสอบควบคุม ดูแลการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ และปรับปรุงความเสี่ยงให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ท่ีก าหนด 
 
 

มาตรฐานการควบคุมภายในของเทศบาลต าบลสุคิริน  
ขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมที่มีผลต่อการด าเนินการควบคุม
ภายในให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลั งว่ าด้ วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. 
2561 โดยเฉพาะอย่างยิ่งโครงสร้างขององค์กรที่มีการ
แบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน การปฏิบัติงาน 
ข้อบกพร่องและปัญหาจึงแสดงให้เห็นได้อย่างชัดเจนมาก
ยิ่งขึ้น พร้อมกับสามารถวางแผนการปรับปรุงได้ตรงตาม 
จุดอ่อนหรือความเสี่ยงนั้น ๆ 
  
 

 
 

 

ปค.๔ 



 
 
                 

 องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(๒) 

๒. การประเมินความเสี่ยง 
๒.๑ การก าหนดวัตถุประสงค์ระดับองค์กรและระดับกิจกรรมอย่าง
ชัดเจน สอดคล้องกับเป้าหมายการควบคุมภายในและเป้าหมาย
ความส าเร็จของงานในแต่ละส่วนขององค์กร 
๒.๒ การก าหนดกิจกรรมความเสี่ยงเกี่ยวกับงบประมาณ และ
ทรัพยากรอย่างเหมาะสม เนื่องจากงบประมาณและทรัพยากรเป็น
องค์ประกอบของความเสี่ยงที่ส าคัญของส่วนการคลัง 
๒.๓ ความเสี่ยงส่วนใหญ่เป็นความเสี่ยงภายในองค์กรที่ถูกแสดง
ออกมาจากผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของเจ้าหน้าที่และความเสี่ยง
ภายนอกองค์กรที่เอ้ือต่อประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน เมื่อมี
การวิเคราะห์ก าหนดความเสี่ยงอย่างชัดเจนและครอบคลุมกับการ
ปฏิบัติงานท าให้การควบคุมความเสี่ยงหรือการวางแผนการ
ปรับปรุงมีความเหมาะสมต่อการควบคุม 
๒.๔ ความเสี่ยงที่อาจมีการควบคุมได้ยาก จะถูกวิเคราะห์และ
วินิจฉัยการด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องของการควบคุมให้สามารถ
ควบคุมได้ทุกความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและพิจารณาไม่ให้เกิด
ผลเสียน้อยที่สุด 
 
๓. กิจกรรมการควบคุม 
๓.๑ นโยบายการบริหารงานองค์กรของผู้บริหารที่เอ้ือต่อการจัด
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยงที่สร้างความมั่นใจว่าจะท าให้การ
ควบคุมนั้น ประสบผลส าเร็จได้เป็นอย่างดี 
๓.๒ กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่จะท าให้กิจกรรมการควบคุม
เป็นไปอย่างถูกต้อง ซึ่งสามารถเป็นแนวทางในการด าเนินกิจกรรม
การควบคุมอย่างมีทิศทาง อย่างประสบความผลส าเร็จได้ 
๓.๓ การก ากับ ดูแล และติดตามการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่และ
การควบคุมความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน ขึ้นอยู่กับโครงสร้างการ
บังคับบัญชาในแต่ละส่วน 
๓.๔ กิจกรรมการควบคุม เกิดจากองค์ประกอบภายในองค์กร
มากกว่าภายนอกองค์กร เนื่องจากกิจกรรมการควบคุมภายใน
องค์กรมีอยู่แล้ว และด าเนินการมาโดยตลอด ท าให้การปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่เกิดความระมัดระวังอยู่เป็นประจ า 
 
 
 
 
 

การประ เมิ นค ว าม เสี่ ย งของ เทศบาลต าบลสุ คิ ริ น            
ได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงโดยยึดการประเมินความ
เสี่ยงการปฏิบัติงานของส่วนราชการของเทศบาลต าบล      
สุคิริน 5 ส่วน  คือ ส านักงานปลัด กองคลัง กองช่าง      
กองการศึกษา กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ซึ่งการ
ประเมินความเสี่ ยงได้ประเมินจากจุด อ่อนของการ
ปฏิบัติงานของแต่ละงาน แต่ละส่วนที่ก าหนดไว้ตามความ
เสี่ยงได้รับการปรับปรุงตามแผนการปรับปรุงที่ก าหนดไว้
อย่างชัดเจนการระบุความเสี่ยงกระท าโดยพนักงานเทศบาล
ระดับปฏิบัติงาน ระดับปฏิบัติการ ระดับช านาญงาน ระดับ
ช านาญการ การระบุความเสี่ยงจึงไม่ได้เกิดจากผู้บริหาร
เพียงผู้เดียว 
 
 
 
 
 
 
 
ความเสี่ยงของเทศบาลต าบลสุคิริน ส่วนใหญ่เกิดขึ้นจาก
การปฏิบัติงาน ดังนั้นกิจกรรมการควบคุมจึงเป็นกลไกที่จะ
ควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมกิจกรรมควบคุม และกลไกควบคุมที่จะท าให้การ
ควบคุมความเสี่ยงเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด คือกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ และนโยบายการบริหารงานองค์กรของ
ผู้บริหารเทศบาลต าบลสุคิริน ด าเนินการควบคุมความเสี่ยง 
โดยการให้หัวหน้าส่วนทั้ง 5 ส่วนคือ หัวหน้าส านัก
ปลัดเทศบาล ผู้อ านวยการกองคลัง ผู้อ านวยการกองช่าง
ผู้อ านวยการกองการการศึกษา และผู้อ านวยการกอง
สาธารณะสุขและสิ่งแวดล้อม ก ากับ ดูแล และติดตาม 
พร้อมแก้ไขความเสี่ยงโดยทันที 
 
 
 
 

 
 
 

 



 
 

 
 องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(๑) 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

(๒) 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
๔.๑ การติดต่อสื่อสารภายในองค์การเกิดการประสานงานอย่าง
รวดเร็วและมีความสัมพันธ์ที่ดีในการสื่อสาร ท าให้ประสิทธิภาพ
ของการสื่อสารข้อมูลข่าวสารมีประสิทธิภาพและมักเกิดผลด้านลบ
น้อย 
๔.๒ การสื่อสาร ประสานงานกองคลัง ในเรื่องการเบิก – จ่าย
งบประมาณ เป็นไปอย่างสะดวกและรวดเร็ว 
๔.๓ การรายงานผลทางการเงินและการด าเนินการตามนโยบาย
และระเบียบต่าง ๆ ที่ใช้ในการควบคุมของแต่ละส่วน มีการ
เชื่อมโยงให้ทุกส่วนรับทราบอย่างทั่วถึง 
๔.๔ ผู้บริหารสื่อสารไปยังผู้ปฎิบัติ ผู้ปฎิบัติสื่อสารไปยังผู้บริหาร 
และผู้ปฎิบัติสื่อสารสู่ผู้ปฎิบัติด้วยกันเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
จากองค์ประกอบของความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร มีผลท าให้องค์กร
พัฒนาปรับปรุง ไปสู่เป้าหมายความส าเร็จของภารกิจได้ 
๔.๕ การสื่อสารในองค์กรสู่องค์กรภายนอก และประชาชน
ภายนอก มีองค์ประกอบของการประชาสัมพันธ์เป็นกลไกเชื่อมโยง
ข้อมูลข่าวสาร โดยใช้เครื่องมือทางคอมพิวเตอร์ Internet       
วิทยุชุมชน แผ่นพับ ป้ายประชาสัมพันธ์ ที่อ่านหนังสือพิมพ์
หมู่บ้าน เป็นต้น 
 
๕. การติดตามประเมินผล 
๕.๑ องค์กรมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในโดยใช้
วิธีการประเมินผลการควบคุมที่เหมาะสมกับกิจกรรมควบคุม และ
มีกระบวนการเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของวิธีการประเมินผลนั้น 
๕.๒ ในกรณีพบจุดอ่อนหรือขอ้บกพร่องขององค์กรในแต่ละส่วนจะ
ก าหนดวิธีการประเมินผลโดยการวิเคราะห์ความเสี่ยงและแผนการ
ปรับปรุงก่อนแล้วจึงก าหนดการเลือกวิธีการประเมินผลที่เหมาะสม 
กับการประเมินกาปรับปรุง 
๕.๓ การประเมินผลส่วนใหญ่จะยึดกลไกของกฎหมาย ระเบียบ
และข้อบังคับ เป็นหลัก เนื่องจากป้องกันความไม่ถูกต้องและให้
เป็นไปตามแนวทางท่ีถูกต้อง 
๕.๔ วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานจ าเป็นต้องใช้การประเมินผล
จากผู้บังคับบัญชาเนื่องจากมีผลต่อการพัฒนางานของแต่ละส่วน
เป็นส าคัญ 
 

ข้อมูลข่าวสารสารสนเทศและการติดต่อสื่อสารในการ
ควบคุมภายใน ของเทศบาลต าบลสุคิริน สามารถสื่อสารใน
ระดับผู้บริหารถึงผู้ปฎิบัติ ผู้ปฎิบัติถึงผู้บริหาร ผู้ปฎิบัติถึง
ผู้ปฎิบัติ และองค์กรภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ และมี
ผลส าเร็จมากกว่าผลด้านลบ การสื่อสารมีความเหมาะสมที่
จะใช้เป็นกลไกในการควบคุมให้เกิดความเข้าใจในนโยบาย 
ระเบียบในการปฏิบัติงานที่ตรงกันได้เป็นอย่างดี เนื่องจาก
งานหลักในการประชาสัมพันธ์ขององค์กรมีการพัฒนาระบบ
การสื่อสารประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องส่วนการควบคุมการ
สื่อสารของกองคลัง มีกิจกรรมการตรวจสอบรายงานผล
ทางการเงิน การจัดท าบัญชี และรายงานผลให้สภารับทราบ
งบประมาณรายจ่าย และรายได้อย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของเทศบาล
ต าบลสุคิริน ยึดการปฏิบัติตามแนวทางกฎหมาย ระเบียบ 
และข้อบังคับเป็นส าคัญและถือปฏิบัติ ในวิธีการตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลั งว่ าด้ วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงาน   
ของรัฐ พ.ศ. 2561 

 
 
 
 
 
 



 
  
 

ผลการประเมินโดยรวม 
๑. บางกิจกรรมยังมีการควบคุมไม่เพียงพอ ขาดการควบคุมอย่างจริงจัง แต่หน่วยงานได้วางแผนการปรับปรุงอย่าง
รัดกุม โดยจะก าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงทุกส่วนภายในองค์กร โดยให้ผู้รับผิดชอบงานทุกงานน าเสนอ
ข้อบกพร่องและจุดอ่อนของการปฏิบัติงานร่วมกัน เพ่ือก าหนดการควบคุมที่ครอบคลุมและสอดคล้องกับความ
เสี่ยงทุกงาน ทุกกอง ซึ่งจะท าให้การควบคุมมีประสิทธิภาพที่น่าพึงพอใจ 
๒. ด าเนินการกับเจ้าหน้าที่ที่ไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และวิธีการควบคุมตามแต่ความเหมาะสม และสั่งก าชับให้
ผู้บริหารทุกระดับ ดูแลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา และช่วยเหลือในการแก้ไขข้อบกพร่องเป็นชั้นแรก เพ่ือ
ป้องกันการลุกลามของปัญหา และจะเน้นส าคัญในกองคลัง กรณีการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับงบประมาณ และติดตาม
การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือวิธีการควบคุมโดยเคร่งครัด 
 
          

 
                                 ลงช่ือ.............................................. 

                                                          (นายสมควร  เกตุแก้ว) 
                                                   ต าแหน่ง นายกเทศมนตรีต าบลสุคิริน 

                                                      วันที่  28  เดือน ตุลาคม พ.ศ.  ๒๕๖2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


